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�ƨǳƽȋơÕ������
��

���������ƨȈȀǬǨǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ǵƢǰƷȋơ�ǹȂǜǨŹ�Ǻȇǀǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳơǀǳ����ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺºǷ
��ǵơȂǠǳơȁ�����ƽƗȁ�ƽƢȀƬƳȏơ�ƧǁƢȀǷ�ǶȀȇƾǳ�Ǻǰȇ�ŃȁĄƫơȁ�� ƢȀ����ƔƢȀǬǧ� ơȂǈȈǳ��ȏȁ�

�����ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǶȀƬƳǁƽ�ƪǤǴƥ�ƢǸȀǷ�ǺȇƾȀƬů�����ăǻ�Ƕǿ�ƢŶƛȁ���ǾºĄƫơȁĄǁȁ�ǾǬǨǳơ�ƨƊǴƊǬ�

                                                 
Ó��ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǾƷǂǋ�Ŀ�ȆǴƄơ�ǱȐŪơ�ǽǂǯƿ�ƾȈȈǬƬǳơ�ơǀǿȁ��ȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷ�ǂǜǻơ�Ʊ�ǞǷơÏ�Ǎ�ÑÏÍ����
Ô��Ʊ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ǂǜǻơÏ�Ǎ�ÑÏÍ����
Õ��Ʊ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷÏ�Ǎ�ÑÏÍ����
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 ˺˼

����Śǣ�ȏ�ǖǬǧÖ�����������ƢȀǘƦǼƬǇơ�ŕǳơ�ƨȈȀǬǨǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǢȈǴƦƫ�ȏƛ�Ƕǿǁȁƽ�ǆȈǴǧ�
��ǹȁƾȀƬĐơ������ƨǴǬǼǳơ�ƔȏƚŮ�ǅƢǼǳơ�ƨȈǸǈƫ�ƢǷƗ���Əƥ�������ƔƢȀǬǨǳơ���ċǻƜǧ����ƢºȀ

ƨǬȈǬūơ�ȏ�ǃƢĐơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ÎÍ����
��

ƾȈǴǬƬǳơ�ǦȇǂǠƫƾǴǬŭơȁ���
��

���ƆƨǤǳ�ƾȈǴƒǬċƬǳơ����ĄƾŏǴƊǬĄȇ�ăƾōǴƊǫ�ǁƾǐǷ�����ǱȂǬƫ���ơĆƾºȈÊǴƒǬăƫ�ƊƧƊƗąǂăǸƒǳơ�ĄƩąƾōǴƊǫăȁ�����ąȅƗ��
���ƢăȀÊǬĄǼĄǟ�ȆÊǧ�ƊƧăƽƢƊǴÊǬƒǳơ�ĄƪƒǴăǠăƳ�����ĄǾąǼÊǷăȁ����ÊȅąƾăȀƒǳơ�ĄƾȈÊǴƒǬăƫ�����ăȂĄǿăȁ������ÊǪĄǼĄǠÊƥ�ăǪōǴăǠĄȇ�ƒǹƊƗ

���ÇƾƒǴÊƳ�ąǺÊǷ�ƈƨăǠƒǘÊǫ�ÊŚÊǠăƦƒǳơ�����ćȅąƾăǿ�ĄǾċǻƊƗ�ăǶƊǴąǠĄȈÊǳ�����ĄǾąǼăǟ�ĄǅƢċǼǳơ�ċǦƌǰăȈƊǧ������ȁ���ĄƾȈÊǴƒǬăƫ
�ÊǲÊǷƢăǠƒǳơ�����ĄǾĄƬăȈÊǳąȂăƫ��ÊǾÊǬĄǼĄǟ�ȆÊǧ�ƆƧăƽƢƊǴÊǫ�ƊǲăǠăƳ�ĄǾċǻƊƘƊǯ�ÎÎ�����

��

��Ʒ�ǺǷ�ƾȈǴǬƬǳơ�ŘǠǷ�ǹȂǰȈǧ��Ŀ�ƔȆǌºǳơ�ǲǠƳ�Ǻǟ�ƆƧǁƢƦǟ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƮȈ
�ǪǼǠǳơ���

��

��ƬƳȏơ�ŘǠǷ� ƢǷƗȁ�Ŀ�ƽƢȀ��ƔƢǸǴǟ�ƵȐǘǏơ�����ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ����Èºǧ���ČƾºǓ�ȂȀ
ƽƢȀƬƳȏơ�������ºÊƥ�ǹȂȈǳȂǏȋơ�ǾǧǂǠǧ������������ÊƨºƊǧÊǂąǠăǷ�ÊǂºąȈƊǣ�ąǺºÊǷ�ÊǱąȂƊǬƒǳơ�ƌǀąƻƊƗ���

ÊǾÊǴąȈÊǳăƽ�ÎÏ����
��

ƾȈǴǬƬǴǳ�ǦȇǂǠƬǳơ�Ƶǂǋ��
��

                                                 
Ö��Ʊ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷ�ȄǴǟ�řȈƥǂǌǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ǂȇǂǬƫ�ǂǜǻơÏ�Ǎ�ÑÏÎ����
ÎÍ�ȅȁƢǼǇȐǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�ǂǜǻơ��
ÎÎ�ŚǼŭơ�ƵƢƦǐŭơ��
ÎÏ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ǂǜǻơ�Ʊ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�Ï�Ǎ�ÑÐÏ����
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 ˺˽

Î� �� ǾǳȂǫ��ƌǀƻƗ�ÊǱȂǬǳơ������ǁƾǐŭơ� ƨǧƢǓƛ� ǾȈǧ�����Ǿƥ�ǱȂǠǨŭơ�ńƛ�����ǹȂºǰȈǧ
�������ƾȈǬǳơ�ơǀđ�ǹȂȈǳȂǏȋơ�ǽƽơǁơ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ����Śǣ�ÇǎƼǋ�ƌǀƻƗ��ÇƾºȀƬů�

��ƊǱȂǬƒǳơ�����������ƽơǂǷ�ǶȀǧ�Ŀ�ǹȂȈǳȂǏȋơ�ǦǴƬƻơ�Ľ����ÊǱȂǬǳơ����Ƥǿǀºǧ
������������ǺºǷ�ǺȇǁƽƢǐºǳơ�ǂȇǂǬƬǳơȁ�ǲǠǨǳơ�Ʊơǂƻȍ�ƾȈǫ�ǾǻƗ�ńƛ�ȆǴƄơ�ǱȐŪơ

���ŭơ�ǀƻƗ�ǹȂǰȇ�Ȑǧ�ƾȀƬĐơ�ƾȀƬĐơ�ǺǷ�ǺąȇăǁƽƢǐǳơ�ăǂȇǂǬƬǳơȁ�ƊǲǠǨǳơ�ƾǴǬ��
����ȆǴƄơ�ǱȐŪơ�ƾǼǟ���� ơƾȈǴǬƫ�����Ǻǰǳ�����ǁƢºǘǠǳơ�ǺǈƷ�ƺȈǌǳơ�ƨǷȐǠǳơ

ǿƿ����ƱơǂƻȎǳ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ńƛ�Ƥ���������ƾºȀƬĐơ�ƊǲºǠǧ�ÊƾǴǬŭơ�ƊǀƻƗ�ǹƛ�ƮȈƷ�
����������ƢºǷ�ǹƗ�ǁƢºǘǠǳơ�ǺǈƷ�ƺȈǌǳơ�ƨǷȐǠǳơ�Őǟ�ǲƥ�ơƾȈǴǬƫ�ŐƬǠȇ�ǽăǂȇǂǬƫȁ

�����Ǫūơ�Ȃǿ�ǾȈǳƛ�ƤǿƿÎÐ�����������ńƛ�ǁƢºǘǠǳơ�ǺǈƷ�ƺȈǌǳơ�ƊǲƦǫ�Ƥǿƿ�ƾǫȁ�
ǾǻƗ��������������ƾȀƬĐơ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȈǴǬƬǳơ�Ƶǂǋ�ǺǷ�ǆȈǳ�ȏȂǫ�

�ƢǔȇƗ�ơǂȇǂǬƫȁ�ȐǠǧ�ǲƥ��ƛ�řȇȂŪơ�śǷǂūơ�ǵƢǷÎÑ�������� 
 

Ï� ��ǾǳȂǫ�������ÊǾÊǴąȈÊǳăƽ�ÊƨƊǧÊǂąǠăǷ�ÊǂąȈƊǣ�ąǺÊǷ����������ƩƢºũ�ǺǷ�Ȃǿ�ǲȈǳƾǳơ�ƨǧǂǠǷ�ǹƗ�ǹƢȈƥ
���ǖǬǧ�ƾȀƬĐơ�������ċǪƷ�ǲȈǳƾǳơ�ǥǂǠȇ�Ȑǧ�ƾǴǬŭơ�ƢǷƗ�����ǹƛ�ƮºȈƷ�ƨǧǂǠŭơ�

����Ȃǿ�ǲȈǳƾǳơ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�ƽơǂŭơ���������ŕºƷ�ƨǳƽȋơ�ǞȈŦ�ǂǜǻ�ƾǫ�ǎƼǌǳơ�ǹƗ�
�������ǳơ�ǹƗ�ȁ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�Ǻǟ�ƤǠƬȇ�������ƢǷ�ȁƗ�Ʈȇƾūơ�ȁƗ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ǎǼ

�����Ƣǟǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�ƢǸȀǷƢǬǷ�ǵȂǬȇ������Ƕǰū�ȐȈǳƽ�ǹȂǰȇ�ǹȋ�ŁƢǏ�
������ȁ� ƨȇȂǤǴǳơȁ� ƨȈǳȂǏȋơ�ƾǟơȂǬǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�ňȐǧ����ǑǁƢºǠƬǳơ� ÊƾºǟơȂǫ

����������ǂǿƢǜǳơ�Ŀ�ǂƻƕ�ȐȈǳƽ�ǑǁƢǠȇ�ǲȈǳƾǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƶȈƳǂƬǳơȁ����ǁƾǬȇ�Ȑǧ

                                                 
ÎÐ��Ʊ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷÏ�Ǎ�ÑÐÏ����
ÎÑ��Ǎ�ǱȂǏȋơ�ƩƢǫǁȁ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǱȂǷƘŭơ�ƨȇƢǣÑÍÍ����
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 ˺˾

����������ǽǀºđ�ƨȈǗƢƦǼƬºǇȏơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǟ�ƨǧǂǠǷ�ȄǴǟ�ƾƷƗ���ȏƛ�ƨºǫƾǳơ��
�ƾȀƬĐơ����

ȁ���ǱƢǬȇ�ȏ�������������ǥǂǠȇ�ǾǻƗ�ǞǷ�ƾȀƬĐơ�ǱȂǫ�ǀƻƘȇ�ƾǫ�ƢǔȇƗ�ƾȀƬĐơ�Śǣ�ǹƛ
�������ƾºȀƬĐơ�ǹƛ�ƮºȈƷ�ǾºǷƢǷƛ�ǲȈǳƽ��������ƱơǂƼƬºǇơ�Ŀ�ǾºƬǳƽƗ�ǂºǯƿ�����������

��Ƕǰūơ��������ǱȂǬǻ�Ƣǻȋ�����������Ŗºǳơ�ƨºǳƽȋơ�ǥǂǠȇ�ǹƛȁ�ƾǴǬŭơ� ơǀǿ�ǹƛ
��ǾǻƗ�ȏƛ�ǽƾȀƬů�Ƣđ�ǱƾƬǇơŃ�ăǄȇƒǱăŚǣ�ÇƾȀƬů����ŭơ�ǹƜǧ��ƨºǧǂǠǷ�ǺǷ�ƽơǂ

ǲȈǳƾǳơ���Ȃǿ��������������ƮºŞ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǲȈǳƾǳƢƥ�ǥǁƢǠǳơ�ǹƗȁ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ƢǷ
�����ǲȈǳƾǳơ�ƨǘǇơȂƥ�Ȇǟǂǌǳơ�Ƕǰūơ�Ǻǟ�ǾǈǨǼƥ�����Ƕǰūơ�ńƛ�ơŚƻƗ�ǲǏȂǧ�

���������Ƕǰūơ�ǥǂǠȇ�ǾǼǰǳ�Ƕǰūơ�ǲȈǳƽ�ǥǂǠȇ�ȅǀǳơ�ȏ����ƾºȀƬĐơ�ǁƢƦƻƜƥ
�ǽƢȇƛ����

��

�����ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ���������ǾºǴȈǳƽ�ǞǷ�ǱȂǬǳơ�ƾǴǬŭơ�ǀƻƗ�Ȃǳ�ǲƥ
�Ȑǯ�ǺǷ���ƾȀƬĐơ�ǵ�������ơƾȀƬů�ǹȂǰȇ�ȏ�������ǱȂǬǳơ�ǥǂǟ�ǾǻƗ�ǂǷȋơ�ƨȇƢǣ

��������ǹƘºǋ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƾǳƢƥ�ǱȂǬǳơ�ƱǂƼƬǇơ�ǾǻƗ�ȏ�ǾǴȈǳƽ�ǞǷ�ǾƦǿǀǷ�ǺǷ
�ƾȀƬĐơ��ÎÒ����

��

Ð� ��ǾǳȂǫ�������ÊǾÊǴąȈÊǳăƽ�ÊƨƊǧÊǂąǠăǷ�ÊǂąȈƊǣ�ąǺÊǷ�����Ʊơǂƻȍ�ƢǔȇƗ����ǖƦǼƬºǇơ�ȅǀǳơ�ƾȀƬĐơ
�ǵƢǰƷȋơƽƢȀƬƳơ�Ǫǧơȁ�ǽƽƢȀƬƳơ�ǹƗ�ƾƳȂǧơ�ŉƾǬǳơ�ƾȀƬĐơ��ƾȀƬƳơ�ȅǀǳ

��ǾǴƦǫ������������ƾºȇƾŪơ�ăƾȀƬĐơ�ơǀǿ�ƱǂąƼĄƫ�ȏ�ǽăƽƢȀƬƳơ�ǽÊƽƢȀƬƳơ�ƨǬǧơȂǷ�ǹƜǧ

                                                 
ÎÒ��Ʊ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷÏ�Ǎ�ÑÐÏ����
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 ˺˿

�������������ǱȂºǬǳơ�ǀºƻƗ�Ǿǻȋ�ƆơƾǴǬǷ�ǾǴǠš�ȏȁ�ǺȇƾȀƬĐơ�ǺǷ�ǾǻȂǯ�ǺǸǓ�ǺǷ
�ƨǧǂǠŭơ�ċǪƷ�Ƕǰūơ�ǲȈǳƽ�ǾƬǧǂǠǷ�ǞǷ�ŉƾǬǳơ�ƾȀƬĐơ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơÎÓ�� 

��
ƾǴǬŭơ�ǦȇǂǠƫ��

��
��������ǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ���ƾȈǴǬƬǳơ�ǦȇǂǠƫ�ƢǼǧǂǠƫ�ǹƗ�ƾǠƥ����ƾŏǴǬǸƒǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬ����Ȃºǿȁ�

�����ơƾȈǴǬƫ�ƾŏǴǬȇ�ƾōǴǫ�ǺǷ�ǲǟƢǧ�ǶǇơ�����Ȃǿ�����ƌǀƻȉơ����ƨǧǂǠǷ�Śǣ�ǺǷ�ǱȂǬǳƢƥ��
�ǾǴȈǳƽ�����

��

����������ƾǴǬŭơȁ�ƾȈǴǬƬǳơȁ�ƾȀƬĐơȁ�ƽƢȀƬƳȏơ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�ƢǼǟȐŏǗơ�ǺǷ�ǱȂǬǳơ�ƨǏȐƻ
�ļƘȇ�ƢǷ���

��

Î� ������ăȅÊƾąƦĄȇ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǃȂŸ�ȏ�Ɨǁ�������ƔơȂºǇ�ƨȈȀǬǨǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�Ǿȇ
ǹƢǯ��Ǡǳơ�ǺǷ�������������ǺºǷ�ǵƗ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǵȂºǴǠǳơ�Ŀ�ơȁǂƸƦƬȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǵơȂ

ƢŮ�śǇǁơƾǳơƽƢȀƬƳȏơ�ƨƦƫǁ�ǢǴƥ�ơƿƛ�ȏƛ��ÎÔ����Ȑǧ�ȏ�ǹƜǧ��ǹƗ�Ľ�ǺǷȁ�
�������ǖǬǧ�ƾȀƬĐơ�Ȃǿ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ȅǀǳơ���ƾȀƬĐơ�ǵȐǰǧ�

�ƾǴǬŭơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǱȂǇǂǳơ�ǵȐǯȁ�ƅơ�ǵȐǰǯ�ƾǴǬŭơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�� 
 

                                                 
ÎÓ��Ʊ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ�ȄǴǟ�ǁƢǘǠǳơ�ƨȈǋƢƷÏ�Ǎ�ÑÐÏ����
ÎÔ�ƢƬǇȌǳ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗƿŚǿǃ�ǁȂǼǳơ�ȂƥƗ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ��Ñ���ÏÕÔ����ȆǴȇ�ƢǷ�Ǿǐǻȁ���
��

�������ȆǷƢǠǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�śȈǳȂǏȋơ�ǁȂȀŦ��ǺºǷ�Ȃǿ�ǺŲ�ǽŚǣ�ŖǨƬǈȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǃȂŸ�ƽƢȀƬƳȏơ�ƨƳǁƽ�ǢǴƦȇ�Ń�ȅǀǳơ�ŃƢǠǳơ�ȁƗ�ǒƄơ
�Ǯǳƿ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǲƥ���ƔƢƬǧȍơ�ǲǿƗ���ƔƢƬǧȎǳ�ǲǿƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ȄǴǟ�ĄǵȐǰǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƾǫȁ���ºǿơ���
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 ˺̀

Ï� ��ƬĐơ�Ƕǿ�ƔƢȀǬǨǳơ��ǹȁƾȀ����������ƨºȈƷƢǻ�ǺºǷ�ƾȀƬĐơȁ�ǾȈǬǨǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳƢǧ
�ǥƽơǂƬǳơ�Ʃơǀǳơ� 
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�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�ƨȈȀǬǨǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ƱơǂƼƬǇơ�Ŀ�ǾǠǇȁ�ǞȈŦ� 
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�Ȇǈȇǂŭơ� ǂǌƦǯ� ƨǳǄƬǠŭơ� ǺǷ� ǅƢǼǳơ� ǒǠƥ� ȃȂǇ� ǶȀǴǯ� ƔƢǸǴǠǳơ� Ƥǿƿ

ǶǏȋơȁ�ÎÕ�ƨȈȀǬǨǳơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ǺȇƾȀƬĐơ�ǹƗ�ńƛ��Ńȁ� ơȁƘǘƻƗ� ơƿƛ�ƨȈǼǜǳơ
� ńƢǠƫ� ƅơ� ƾǼǟ� śǠŭơ� Ǫūơ� ơȂǧƽƢǐȇ� ��śťƕ� Śǣ� ǶĔƜǧ�ÎÖ� ���ǲȈǳƽȁ

�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ơȁƾȀƬƳơ�śǠŦƗ�ǶȀȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƗ�ƔƢǸǴǠǳơ
ƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�ǶŏƯăƚĄȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ɣơǁȉơ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�ƨȈǟǂǨǳơ�ÏÍ�

ȏơ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�ơƿƛ�ǶǿǁȁƾǏ�ơȂǠǇȁ�ǲƥ�ƨȈȀǬǨǳơ�ƽƢȀƬƳ���ȆǇŚŭơ�ǂǌƥ�ƢǷƗ
ƽƢȀƬƳȏơ�Ŀ�ƘǘƻƗ�ơƿƛ�ƾȀƬĐơ�ǶȈƯƘƫ�ńƛ�ƢƦǿǀǧ�ǹȏǄƬǠŭơ�ǶǏȋơȁ�ÏÎ����

��

Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ľ����Ŗǳơ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ƤȈǐǷ�ƾȀƬů�ǲǯ�ǲǿ
ƢȀȈǧ�ǞǗƢǫ�ȏ���ǹƗ�ǵƗ�ǺȇƾȀƬĐơ�Ɣơǁƕ�ƽƾǠƬƥ�ơƽƾǠƬǷ�ƅơ�ƾǼǟ�Ǫūơ�ǁƢǐǧ�

ƾƷơȂǳơ�ƾȀƬĐơ�Ȃǿ�ƤȈǐŭơ�ǥƽƢǏ�ȅǀǳơ�ǽăƽƢȀƬƳơ�ǽĄƽƢȀƬƳơ�Ǫǧơȁ�ǺǷ�ǞǷ�
�ơƾƷơȁ� ńƢǠƫȁ� ǾǻƢƸƦǇ� ǽƾǼǟ� Ǫūơ� ǹȂǰȈǧ� ƅơ� ƾǼǟ�śǠŭơ� ŉƾǬǳơ� Ǫūơ

��Śǣ�ȏ�ǖǬǧ��

                                                 
ÎÕ��ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ�ǂǜǻơÕ���ÏÕÎ�ǂǐƬƼŭơ�ǹƢȈƥȁ�Ï���ÕÎÑ�����
ÎÖ��ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ�ǂǜǻơÕ���ÏÕÏ�� 
ÏÍ��ǂǐƬƼŭơ�ǹƢȈƥÏ���ÕÎÑ�� 
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ƤǿƿȅǂǠǋȋơ�Ǻǈūơ�ȂƥƗ�ƺȈǌǳơ��ȁȆǓƢǬǳơňȐǫƢƦǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ȆƟƢƦŪơȁ��
ƧǂǐƦǳơ�ƨǳǄƬǠǷȁ�Ǻǰȇ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ƤȈǐǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƾȀƬů�ǲǯ�ǹƗ�ńƛ�
� ƽƢȀƬƳȏơ� ǲƦǫ�ąȅƗ� �� ƾȀƬĐơ� Ǻǜǳ� ǞƥƢƫ� ƢȀȈǧ� ƅơ� ǶǰƷȁ� �� ƢȀȈǧ� ǶǰƷ

ǽƽƢȀƬƳơ�ǾȈǳƛ�ȃƽƗ�ƢǷ�ƾȀƬů�ǲǯ�ǪƷ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶǰƷ�ǹȂǰȇ�ÏÏ����
��

� Ƥǿƿȁ�ƢǷ� Ȃǿȁ� ƔƢȀǬǨǳơ� ǂưǯƗȁ� ǮǳƢǷȁ� ƨǨȈǼƷ� ȂƥƗȁ� ȆǠǧƢǌǳơ� ǵƢǷȍơ
�ǽǁƢƬƻơ�ȅǀǳơ�Ǫūơ�ǥƽƢǏ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ăƤȈǐŭơ�ǹƗ�ńƛ�ȆǰǳƢŭơ�ƤƳƢūơ�Ǻƥơ

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǽƽơǁƗ����ćƾƷơȁ�ƾȀƬů�ǲǯ�ȏ���ƾȀƬĐơ�ǺǷ�Ǫūơ�ǥƽƢǏ�ȅǀǳƢǧ
�ƤȈǐǷ�ǾǻƜǧ���ńƢǠƫ�ƅơ�ǽƽơǁƗ�ȅǀǳơ�ƾƷơȂǳơ�ċǪūơ�ǽƽƢȀƬƳơ�ǪǧơȂȇ�Ń�ǺǷȁ

Ľƕ�Śǣ�ǾǻƗ�ȏƛ�ǶȀǴǳơ�ƞǘű�ǾǻƜǧ�ÏÐ����
��

�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ɣơǁƕ�ƨȇƢǰƷ�Ŀ�ȆǌǯǁǄǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���ƾƷơȁ�Ǫūơ�ǲǿ
�ȏ�ǵƗ�ƢȀȈǧ�ǦǴƬƼŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ɣơǁȉơ�śƥ�ǖǬǧ�����

��

� ��ƔƢȀǬǨǳơ� ǂưǯƗȁ�ǮǳƢǷȁ� ƨǨȈǼƷ� ȂƥƗȁ� ƅơ� Ǿŧǁ� ȆǠǧƢǌǳơ�Ƥǿƿȁ
ƅơ�ǶȀŧǁ�Ǫūơ�ǹƗ�ńƛ�����ƢŷƾƷƗ�ĿÏÑ���� ƢǼǳ�śǠƬȇ�Ń�ǹƛȁ���

�ǹƢǷǄǳơ�Ŀ�ƾƷơȂǳơ�ƔȆǌǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨǳƢƸƬǇȏ���śǠƬǷ�ƅơ�ƾǼǟ�ȂȀǧ
� Ŀ� ƾƷơȂǳơ�ƨƥƢƸǐǳơ� ǹȋȁ� �� ƢǷơǂƷȁ� ȏȐƷ� ƾƷơȂǳơ� ǎƼǌǳơ

Ʒơȁ� �� ǲƟƢǈŭơ� Ŀ� ơȁǂǛƢǼƫ�ƊƘōǘƻȁ� �� ǾǳȂǫ� ȄǴǟ� ƾƷơȁ� ǲǯ� ƲƬ

                                                 
ÏÏ��ǂǐƬƼŭơ�ǹƢȈƥÏ���ÕÎÑ�ÕÎÒ�ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơȁ�Õ���ÏÕÒ�Ǎ�ǱȂǏȋơ�ƩƢǫǁȁ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǱȂǷƘŭơ�ƨȇƢǣȁ�ÑÍÓ�� 
ÏÐ��ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ�ǂǜǻơÕ���ÏÕÐȈƥȁ��ǂǐƬƼŭơ�ǹƢÏ���ÕÎÒ��
ÏÑ��ºƥ�ƽơǂŭơ���ƢŷƾƷƗ���śǨǴƬƼŭơ�śȈȀǬǨǳơ�śȇƗǂǳơ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ƢǼǿ���
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� ƢǔǠƥ� ǶȀǔǠƥ� ��ƨƥƢǏƛ� ƤǴǘȇ� ƾƷơȁ� ǲǯ� ǹƗ� ȆǔƬǬȇ� ơǀǿȁ�������
Ǫūơ�ÏÒ��������

��

�ňƢưǳơ�Ƥǿǀŭơ� ƨǳƽƗ�ǺǷȁ�ƶƳơǂǳơ�Ƥǿǀŭơ� Ȃǿȁ����ƣȂǐƬƥ�ǱȂǬǳơ�ǹƗ�
�śǔȈǬǼǳơ�ǞǸŝ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƽƢȀƬƳȏơ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�Ǻȇǀǳơ�ƾȀƬů�ǲǯ

� ǲǗƢƦǧ� ǱƢŰ� Ȃǿȁ� ��ƽƢȀƬƳơ� ǞǷ� ǽƽƢȀƬƳơ�ǦǴƬƻơ� ơƿƛ� ƾȀƬĐơ� ǹƗ� ǾǻƢȈƥ
�ȏȁ�ǽƽƢȀƬƳơ�ǾȈǳƛ�ȃƽƗ�ȅǀǳơ�ȅƗǂǳƢƥ�ǮǈǸƬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǂƻȉơ�ƾȀƬĐơ

ǳ�ǃȂŸ�Ƙǘƻ�ǽŚǣ�ƽƢȀƬƳơ�ǹȋ�ǺȇƾȀƬĐơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ƽƢȀƬƳơ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ�Ǿ
�ǾǈǨǻ�ǪƷ�Ŀ���ƘƴǴȇ�ǹƗ�ƾƥ�Ȑǧ�ƤȈǐǷ�ƾȀƬů�ǲǯ�ǹƗ�ƾǬƬǟơ�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ

�ƶȈƸǏ�Ƣǔȇơ�ǽŚǣ�ƽƢȀƬƳơ�ǹȋ�Ǿƥ�ƊǲǸǠȇȁ�ǽŚǣ�ƽƢȀƬƳơ�ńƛ���ńƛ�ȃƽƘǧ
� Ȇǿȁ� ƨǴǗƢƦǳơ� ƨƴȈƬǼǳơ� ��ǱȂƦǫ� ǃơȂƳ� ǵƾǟȁ� ǽƽƢȀƬƳƢƥ� ǲǸǠǳơ� ƣȂƳȁ

� ǽŚǣ� ƽƢȀƬƳơ� �� ȁ� ��ǱȂƦǫ� ǃơȂƳ� ǵƾǟȁ� ǽŚǣ� ƽƢȀƬƳƢƥ� ǲǸǠǳơ� ƣȂƳȁ
�ǾǈǨǻ�ƽƢȀƬƳơ�����ǱƢŰ�Ȃǿȁ�śǔȈǬǼǳơ�śƥ�ǞǸŪơ�śǟ�ȏƛ�ơǀǿ�ƢǷȁ���

��

�ăƽƢȀƬƳơ� ǶȀĄǔǠƥ� ƊƘōǘƻ� ǶȀȈǴǟ� ńƢǠƫ� ƅơ� ǹơȂǓǁ� ƨƥƢƸǐǳơ� ǹƜǧ� ƢǔȇƗȁ
�ǭǂƫ� Ŀ� ǅƢƦǟ� Ǻƥơ� ƢǻƾȈǇ� Ɩǘƻ� ƾǫ� ƾȇǃ� ƢǻƾȈǇȁ� ȆǴǟ� ƢǻƾȈǈǧ� Êǂƻȉơ

� ǱȂǠǳơ� �� ƢƦȈǐǷ� ƾȀƬů� ǲǯ� ǹƢǯ� Ȃǳȁ���ǶȀǔǠƥ� ƌƨƥƢƸǐǳơ� ƊƘōǘăƻ� ƢăǸƊǳ��
�ǲǯ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ���ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�Ƙǘƻ�ǶȀǔǠƥ�Ǻǰǳ���ƢǔǠƥ

�ȄăǟċƾĄǸƒǳơ�Ȃǿȁ�ƢƦȈǐǷ�ƾȀƬůÏÓ����
��

                                                 
ÏÒ��ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ�ǂǜǻơÕ���ÏÕÐ�� 
ÏÓ��ǂǐƬƼŭơ�ǹƢȈƥÏ���ÕÎÒ���ÕÎÔ��
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�ǦǴƬƼŭơ� ƨȇƽƢȀƬƳȏơ� Ɣơǁȉơ�ǺǷ�ǖǬǧ� ƾƷơȂǳơ�ȅƗǂǳơ� ǹƗ� ƢǼǸǴǠƫ� ǹƗ� ƾǠƦǧ
�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ƶƳơǂǳơ�Ƥǿǀŭơ�ȄǴǟ��ƤȈǐǷ�ǾƦƷƢǏȁ�ƅơ�ƾǼǟ�ćƶȈƸǏ�ƢȀȈǧ

ơ� ƢǼǳ�śƥ� ��ȏ�ƅơ�ƾǼǟ�ƶȈƸǐǳơ�ƾƷơȂǳơ�ȅƗǂǳơ� ơǀǿ�ǹƗ�ȆǌǯǁǄǳơ� ǵƢǷȍ
� ƢǼȈǬȇ� ǺȇƾȀƬĐơ�ǺǷ� ƾƷƗ� ǾǸǴǠȇ� ��ǹƗ�ǺǬȈƬȇ� Ńȁ�ǺǛ�ǶȀǼǷ� ƾƷơȁ�ǲǰǧ

�ȆǠǧƢǌǳơ� ǵƢǷȍơ� ǱƢǫ� ƢǸǯ� Ȃǿȁ� ƅơ� ǽƽơǁƗ� ȅǀǳơ� ƶȈƸǐǳơ� Ȃǿ� ǽƽƢȀƬƳơ
�ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ���Ƙǘƻ�ȅŚǣ�ȅƗǁȁ�ƘǘŬơ�ǲǸƬŹ�ȏ�ƣơȂǏ�ąȆÊȇƗǁ

�ƣơȂǐǳơ�ǲǸƬŹ���
��

ǱƢǫ�ȆǌǯǁǄǳơ�ǵƢǷȍơ�����
��

��� ƊǱƢƊǫăȁ� ÊǡƢċƦċǐǳơ� ĄǺąƥơ�ȆÊǧ��ÊƧċƾĄǠƒǳơ������ ƊǹƢƊǯ�ďȅÊǃăȁąǂăǸƒǳơ� ăǩƢăƸąǇÊƛ�ȂĄƥƊƗ
� ČȅÊǂăƦōǘǳơ� ĘȆÊǴăǟ� ȂĄƥƊƗăȁ� ÊǹƢƊǳȂƌǬăȇ� �� ăƤăǿƒǀăǷ� ōǹƛ� ďȆÊǠÊǧƢċǌǳơ�ōǹƊƗ� ÊǾÊƥƢăƸąǏƊƗăȁ

ĄǶƊǴąǠăȇ�ƢƊǳ�ăƾÊȀăƬąƴĄǸƒǳơ�ōǹƊƗ�Ƣōǳƛ���ÇƾÊƷơăȁ�ȆÊǧ�ċǪăƸƒǳơ�ČǺƌǜăȇ�ƢăǸċǻÊƛăȁ���ćƤȈÊǐĄǷ�ĄǾċǻƊƗ�
ăǮÊǳƊƿ�ÏÔ����

 

�ǹȉơ�ƢǼǳ�ǂȀǛ�ƢǸǯ�ƨǬȈǬūơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ����ǹȂƦǐǠƬŭơ�Ɣȏƚǿ�ȆÊǟċƾȇ�ǦȈǰǧ
�ǲǸǠǳơ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ƶȈƸǐǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ȅƗǂǳơ�Ȃǿ�Ǿƥ�ơȂǴǸǟ�ȅǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ǹƗ

ƥ�ơƾȇƾǋ�ƢǠǼǷ�ǞǸƬĐơ�ơȂǠǼǷ�Ƕǿȁ�Ǿ�ȃǂƻȋơ��ƨȇƽƢȀƬƳȏơ�ƔơǁȉƢƥ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ
ȅƗǂǳơ�ȃȂǇ�ȃǂƻȋơ�Ɣơǁȉơ�ƨǳƽƗ�ǹƗ�ǹȂǟƾǷ�Ƕǿȁ�ǹȂƦǐǠƬŭơ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�

�ǹƘǯȁ���Ɣơǁȉơ�ǮǴƬƥ�ƊǲǸǠǳơ�ǞǸƬĐơ�ȄǴǟ�ǹȂǷďǂăƸĄȈǧ�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ƨǴǗƢƥ
�ǲŭơ�ǵǂŹȁ�Ǿƥ�ǲǸǠǳơ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ȅƗǂǳơ�ǹƗ�ǶȀȈǳƛ�ȄƷȁƗ�ƾǫ�ƅơ

                                                 
 ÏÔ�ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ�ǂǜǻơÕ���ÏÕÔ����
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